TEORIE
A PRAXE

STRATEGICKY RIZENY NAKUP
INTENZIVNI KURZ

Kurz je urcen manazerum logistiky, manazerim nakupu, nakupcim,
sttednimu a vy38imu managementu spoleCnosti, referentidm nakupu
a logistiky, ktefi maji zajem se vzdélavat a rozSifovat své znalosti. Teoretické
poznatky jsou doplnény praktickou ¢asti s moznosti diskutovat o problémech
UCastnikd, se kterymi se setkavaji ve své profesni praxi, véetné rozboru
pfipadovych studii.
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OBSAH KURZU

1. a 2. den — Identita a rozvoj dovednosti nakupciho (Ales Kohoutek)
transakce VS transformace — proc rady nefunguji
opakované klicové aktivity VS vysledky
budovani sebeveédomi skrze rozhodnost
prevzaté vzorce chovani branici autentickému jednani (vCetné testu pro
Ucastniky)
techniky pro praci se strachem a jeho preména na flow
zména mindsetu pro zvladani obtiznych situaci
vyjednavaci techniky stfizené pro nakupci
technika ,roleplay” jako akcelerator rozvoje nakupcich
kfivka “S” jako efektivni nastroj pro vedeni lidi v nakupu a vyrobé
psychologie vnitini motivace a nastroj pro re/nastartovani sebe-sama i lidi v tymu
zpétna vazba jako soucast firemni kultury
dllezZitost a tvorba klicovych hodnot tymu a jejich aplikace v praxi

3. den — Strategicky a projektovy nakup (René skypala)
strategie nakupu v navaznosti na business strategii a podnikovou strategii
rozhodovani Make or Buy // Buy or Lease
prezkoumani a proveditelnost v nakupu
prioritizace dle ekonomickych a strategickych aspektd
identifikace a fizeni rizik nakupu
pravni aspekty nakupu a kontraktace
segmentace dodavateld
identifikace, nasledky a priciny problémd
principy eskalace, vytizeni, zastupitelnosti, komunikacni matice
pfipadoveé studie

4. a 5. den — Planovani a vyvhodnocovani nakupné-logistickych procesu
modernimi metodami (Jaroslav Skotak)
supply chain management, tedy pfisné neoddélitelna cinnost nakupu se
skladovou a transportni logistikou
nakup ve vazbé na logistiku
logistické procesy a jejich vazba na nakup
IS/IT podpora procesu nakupu a logistiky
moderni trendy ve skladové logistice i transportni logistice
automatizace, robotizace ve skladech, primyslova interni logistika, moderni
trendy skladové logistiky, WMS (warehouse management system)
transportni logistika v post-covidové dobé
predikeni systémy pro pfijmy i pro expedici ve skladech
nakupni controlling a nastroje fizeni nakupu
normy spotreby prace
evidence + ocenovani zasob
tvorba roc¢nich budgety, finan¢nich a kusovych a mési¢ni forecasting
vyhodnocovani plnéni budgetl
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prace s datovou zakladnou
reporting, report jedné pravdy
tvorba dashboardd

6. den — Optimalizace produktu a vyrobnich procesu pro nakup (slavomir
Laznicka

zédkladni principy a strategie optimalizace produktu a vyrobnich procest

role nakupu v optimalizaci

mMapovani a analyza stavajicich procesu

pouziti dat a analyz v optimalizaci

integrace technologie a automatizace

méreni a fizeni vykonnosti procesu

metody identifikace, analyza a hodnoceni Uzkych mist

strategie reseni Uzkych mist a vliv na nakupni strategii

analyza rizik a hrozeb a jejich fizeni

sustainability a ekologicka optimalizace

pripadové studie a analyza scénard

LEKTORI
Ing. René Skypala, LL.M.
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Absolvent Nottingham Trent University, Law School ve studijnim oboru
Business Law, Bankovniho institutu vysoka Skola (BIVS) v Praze v oboru
Finance a Vysoké skoly aplikovaného prava v Praze voboru Pravo
v podnikani. Aktualné plsobi jako nezavisly konzultant, poradce, lektor,
interim manazer, krizovy manazer a spravce majetku. Ma mnohaleté
zkuSenosti na pozici reditele logistiky a nadkupu, a také na pozici
procesniho auditora, projektového manazera i manazera obchodu.
Poskytuje klientdm pfidanou hodnotu pohledem na problematiku
v SirSich souvislostech.
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Ing. Slavomir Laznicka

Plsobi jako CEO v obchodnich a vyrobnich spole¢nostech a konzultacni
partner konstrukEéni a technologické optimalizace ve strojirenstvi. Po
absolvovani Technické univerzity v Ostravé se veénuje zefektivhiovani
a nastavovani procesu a strategii ve vyrobnich firmach v Ceské republice
a zahrani¢i. Rad dava véci do souvislosti, je tvlUrcem a inovatorem
naroc¢nych konstrukcénich a technologickych reseni, které prinaseji vysoké
zisky a konkurenéni naskok. Mezi jeho oblibend témata patfi
optimalizace, standardizace, normovani, technologie, konstrukce,
procesy, vyroba a poradenstvi ve strojirenstvi.
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Ing. Jaroslav Skotak, MBA

Krizovy manazer a konzultant s vice nez 22letou zkusenosti na pozicich
feditell obchodU, feditell ndkupl a spolecnosti. Pfes 10 let projektového
a interim managementu s primarnim zaméfenim na pomoc
spole¢nostem a firmam, vykazujici vnitfni nestandardnosti, napf. procesni,
ekonomickou, provozné-vyrobnia supply chain problematiku. Své znalosti
predava také formou prednasek a workshopt u klientd vyrobnich firem,
retail a e-commerce, dale na VS (CVUT, Sting) a MBA programech.
Odborné vzdélani ziskal na Vysoké skole Akademie Sting Brno a ISG
Institutu Supérieur de Gestion.

Ales Kohoutek, PCC

Jiz vice nez 20 let se pohybuje ve svété mezinarodniho obchodu,
managementu a leadershipu. Ma& zkuSenosti v oblasti budovani
obchodnich vztah( a v projektovém fizeni malych, stfednich i velkych
firem. Vedl mezinarodni projekty pro nejvéetsi IT hrace na svétovém trhu
a tymy v Ceské republice, Cing, Indii a Argenting Je mezindrodné \
certifikovanym profesionalnim koucem s vice nez 3000 hodinami N
stravenymi s klienty, které provazi k uUspéchu i osobni spokojenosti.

Kromé koucovani se vénuje vedeni mastermind skupin a poradani
workshopl na mékké i tvrdé dovednosti.
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TERMINY 6DENNIHO KURZU
2.4.,3.4,27.5,3.6,5.6.,11. 6. 2025 (8:00 —15:30)

MISTO
Technologické inovacni centrum, Vavreckova 5262, 760 01 Zlin

CENA

24 000 K¢ bez DPH

Moznost financovani z dotac¢nich projektd.
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