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KALKULACE A ANALÝZA ZISKOVOSTI 
VE VÝROBNÍCH FIRMÁCH 
 

Kurz se zaměřuje na klíčové aspekty finančního řízení a analýzy v oblasti výrobních 
podniků. Cílem kurzu je poskytnout účastníkům znalosti a dovednosti nezbytné pro 
efektivní řízení nákladů, kalkulaci výrobních procesů a analýzu ziskovosti, což je 
klíčovým faktorem pro úspěch výrobních firem. Kurz je vhodný pro manažery, 
analytiky, projektové manažery a další specialisty ve výrobním sektoru a jeho součástí 
jsou případové studie a příklady z praxe. 
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OBSAH KURZU 
 

Základy kalkulací ve výrobních firmách 
• základní principy kalkulace nákladů 
• různé metody kalkulace a jejich výhody/nevýhody (ABC metoda, tradiční kalkulace 

nákladů) 
• příklady z praxe 

 
Analýza ziskovosti a její význam 
• jak analyzovat ziskovost 
• využití analýzy ziskovosti pro rozhodování ve výrobní firmě (ROI metrika, marže ziskovosti) 
• případové studie 
 
Pokročilé techniky a nástroje pro kalkulaci a analýzu ziskovosti 
• softwarové nástroje a aplikace (ERP systémy, Business Intelligence nástroje) 
• automatizace a integrace dat pro efektivnější kalkulace 
• příklady z praxe 
 

Rozpočtování a plánování pro maximalizaci ziskovosti 
• techniky rozpočtování 
• strategické plánování pro zvýšení ziskovosti 
• případová studie 
 
Workshop: Praktické cvičení na kalkulaci 
+ společná diskuse a brainstorming 
+ přínosy kalkulace a analýzy ziskovosti ve vaší firmě 
+ zpětná vazba a hodnocení školení 
 
 

 

LEKTOR 
Ing. Slavomír Láznička 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
TERMÍN KURZU 
26. 3. 2024 (8:00 – 15:30) 
 
 

MÍSTO 
Technologické inovační centrum, Vavrečkova 5262, 760 01 Zlín 
 

CENA 
 3 500 Kč bez DPH 
   

Působí jako CEO v obchodních a výrobních společnostech  
a konzultační partner konstrukční a technologické optimalizace ve 
strojírenství. Po absolvování Technické univerzity v Ostravě se věnuje 
zefektivňování a nastavování procesů a strategií ve výrobních firmách 
v České republice a zahraničí. Rád dává věci do souvislostí, je tvůrcem 
a inovátorem náročných konstrukčních a technologických řešení, 
které přinášejí vysoké zisky a konkurenční náskok. Mezi jeho oblíbená 
témata patří: optimalizace, standardizace, normování, technologie, 
konstrukce, procesy, výroba a poradenství ve strojírenství. 
 


