Al
.
M ININ

TEORIE
A PRAXE

STRATEGICKY RIZENY NAKUP

INTENZIVNI KURZ PRO NAKUPCI

Kurz je urCen manazerGm logistiky, manazerdm nakupu, nakupcim,
sttednimu a vySSimu managementu spolecnosti, referentidm nakupu
a logistiky, ktefi maji zajem se vzdélavat a kariérove rUst. Teoretické poznatky
jsou doplnény praktickou ¢astis moznosti diskutovat o problémech Ucastnikd,
se kterymi se setkavaji ve své profesni praxi, v€etné pripadovych studii.
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CILE KURZU

seznamit Ucastniky s problematikou nakupu v podniku (strategie nakupu, vybér
a hodnoceni dodavatele, vyjednavani s dodavateli, hodnoceni financnich

a nefinancnich aspektd, supply chain management ...

umeét urcit interni potrebu z hlediska mnozstvi, kvality, ceny a Casu dodavky...
zdokonalit se ve schopnosti vyhledavat a vybrat nejvhodnéjsiho dodavatele
vyuziti PARETO analyzy, metody PDCA, SWOT a SMART pro praxi

OBSAH KURZU

1. den — Strategie nakupu
Funkéni strategie se zamérenim na:

strategické cile na zakladé cill spolecnosti
role a rozsah odpovédnosti nakupu
struktura, fizeni a organizace nakupu
vybér a rozvoj dodavatell

planovani a fizeni dodavek a zasob
financni cile nakupu

smluvni vztahy a zakonné povinnosti
kontrola a fizeni kvality dodavek
identifikace a fizeni rizik nakupu
informacni a technologicka podpora nakupu
rozhodovani make or buy

Segmentace dodavateld na:

kritické dodavky
strategické dodavky
zbytné dodavky
bézné dodavky

Uvod do PARETO analyzy, PDCA (plan-do-control-act), SWOT, SMART pro praxi.

2. den — Vybér a hodnoceni dodavatele - podrobny rozbor kritérii

cena, kvalita, certifikace, v€asnost a Uplnost dodavek, doprava (INCOTERMS),
splatnost, financni stabilita, pravni stabilita, technicka kompetence, zakaznicky
servis a komunikace

vyjednavani s dodavateli dle segmentace: strategie a cile, pfiprava, styl, zavér
pripadoveé studie
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3. den — hodnoceni finanénich a nefinanénich aspektl a planovani nakupu

jak muUze ndkup ovlivnit generovani zisku/ztraty spolec¢nosti

jak mdze nakup ovlivnit cash-flow spole¢nosti

rozhodovani “make* or “buy”

problematika TCO (Total Cost of Ownership — pofizovaci cena vs. provozni
naklady)

Planovani a fizeni dodavek a zasob, supply chain management:

planovani nakupu vychazejici z planu prodeje a planu vyroby
interni a externi logistika

cile (ITD dodavatele, doba obratu zasob)

naklady na nejakost vs. vynosy z dodavatelskych reklamaci

Pripadove studie.
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Ing. René Skypala, LL.M.

Absolvent Nottingham Trent University, Law School ve studijnim oboru Business
Law, Bankovniho institutu vysoka gkola (BIVS) v Praze v oboru Finance a Vysoké skoly
aplikovaného prava v Praze voboru Pravo v podnikdni. Aktudlné pusobi jako
nezavisly konzultant, poradce, lektor, interim manazer, krizovy manazer a spravce
majetku. Ma mnohaleté zkusenosti na pozici reditele logistiky a nakupu, a také na
pozici procesniho auditora, projektového manazera i manazera obchodu. Poskytuje
klientGm pridanou hodnotu pohledem na problematiku v Sirsich souvislostech.
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