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A PRAXE

NORMOVANI PRACE A KALKULACE
PRO VYROBNI FIRMY

EFEKTIVNI RiZENi PROCESU

Tento kurz se zaméruje na klicové oblasti pro vyrobni firmy: normovani prace
a kalkulace. U¢astnici ziskaji hlubsi pochopeni metod normovani prace a technik
kalkulace nakladd, coz jim pomuze efektivnéji fidit vyrobu v souladu s ekonomikou.
Soucasti kurzu jsou praktické pripadové studie a sdileni best practice, coz poskytne
Ucastnikim konkrétni nastroje a znalosti pro Uspésné uplatnéni téchto metod
ve svém pracovnim prostredi.
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OBSAH KURZU

1. den NORMOVANI PRACE VE VYROBNICH FIRMACH (Slavomir Lazniéka)
uvod do normovani, nejcastéji pouzivané metodiky normovani prace, Casté chyby
a omyly ve vyrobnich firmach a pfinosy efektivné nastavenych metodik

implementace ve vyrobnich firmach z praxe, pfipadova studie zpUsobu normovani
(MOST metoda (Maynard Operation Sequence Technigue) pro presnou analyzu
a optimalizaci celého vyrobniho procesu produktu

feSeni normovani prace ve vasi firmé, analyza — implementace — vyhodnoceni

spolecné vyhodnoceni implementované metodiky normovani, prinosy efektivnich
metod ve vasi firmé, podnéty, diskuze

2. den KALKULACE VE VYROBNICH FIRMACH (René Skypala)

ekonomika podniku v souvislostech — trzba, obrat, zisk, marze, cash flow, zakladni
Uucetni vykazy + pfipadova studie

naklady — financni, hodnotové a manazerské aspekty, Clenéni + pripadova studie

kalkulace - rozdéleni, metody, vyuziti Casu, normovani, sériova vyroba, zakazkova
vyroba + pripadova studie, diskuze

moderni pfistupy - pratok, kryci prispévek, total cost of ownership, PPROI
+ pripadova studie, diskuze a zavérecné shrnuti

LEKTORI

Ing. Slavomir Laznicka

PUsobi jako CEO vobchodnich a vyrobnich spolec¢nostech
a konzultacni partner konstrukéni a technologickeé
optimalizace ve strojirenstvi. Po absolvovani Technické
univerzity v Ostravé se vénuje zefektivhovani a nastavovani
procesU a strategii ve vyrobnich firmach v Ceské republice
a zahrani¢i. Rad dava véci do souvislosti, je tvdrcem
a inovatorem naroc¢nych konstrukcénich a technologickych
reSeni, které prinaseji vysoké zisky a konkurencni naskok. Mezi
jeho oblibena témata patfi: optimalizace, standardizace,
normovani, technologie, konstrukce, procesy, vyroba
a poradenstvi ve strojirenstvi.
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Ing. René Skypala, LL.M.

Absolvent Nottingham Trent University, Law School ve
studijnim oboru Business Law, Bankovniho institutu vysoka
gkola (BIVS) v Praze voboru Finance a Vysoké &koly
aplikovaného prava v Praze voboru Pravo v podnikani.
Aktudlné pUsobi jako nezavisly konzultant, poradce, lektor,
interim manazer, krizovy manazer a spravce majetku. Ma
mnohaleté zkusenosti na pozici reditele logistiky a nakupu, a
také na pozici procesniho auditora, projektového manazera i
mManazera obchodu. Poskytuje klientdm pridanou hodnotu
pohledem na problematiku v SirSich souvislostech.
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