INTENZIVNI
KURZ

LEAN AKADEMIE

UCELENY TRENINK VCETNE MANAZERSKE HRY
A KONKRETNICH PRIKLADU Z PRAXE

Kurz je urCen pro manazery, vedouci pracovniky, projektové manazery,
procesni inZzenyry a dalsi profesionaly, ktefi se zajimaji o zlepsovani firemnich
procesu ve své organizaci.

Kontakty na realizatora kurzu: +420 604 251 808, kurzy@ce-pa.cz, Wwww.ce-pa.cz
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CILE KURZU

seznamit Ucastniky s nastroji a technikami LEAN managementu (Uvod do teorie,
metody) + LEAN vs. DIGITALIZACE

naucit ucastniky, jak maximalizovat efektivitu a minimalizovat zbytecné plytvani
prakticka cast — simulace LEAN hry, priklady z praxe, diskuze

OBSAH KURZU

1. den — Uvod do teorie LEAN, cesta k LEAN procesu
jak vznika plytvani
procesni fizeni firem
transparence a zapojeni lidi

2. den — Simulace LEAN hra
pochopeni LEAN principu
propojeni metod
logika toku
zazitkova forma

3. den — Metody

Metoda 1 (mapovani hodnotovych toku, SFM)
mapovani toku materiadlu a dat, zpUsoby fizeni toku
prioritizace a rozdélovani zdroju
KATA

Metoda 2 (Feseni problému, standardizace, SMED a planovani)
zpUsoby hledani kofenovych pficin
podstata standardu
preserizeni a jeho Uloha v kapacitach
upstream a downstream

4. den — Zmény (motivace, techniky vedeni, zapojeni lidi)
odpor ke zméné
kombinace pfistupl ke zlepdovani
princip tahu a tlaku
vlny nadseni a selhavani

5. den — LEAN vs. digitalizace - MES, APS, WMS
uloha LEAN v digitalni strategii
nastaveni sbéru dat, uCeni prace s daty
jak udélat z dat informace, jak udélat z informaci penize

Kontakty na realizatora kurzu: +420 604 251 808, kurzy@ce-pa.cz, Wwww.ce-pa.cz
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LEKTOR
Radek Navratil

Nejvice pracovnich zkuSenosti ziskal na pozici lean managera ve spolecnosti Valeo
a Skoda auto, kde fidil vyrobni celky a vyrobni systémy. Pomaha firmam s vyuzitim
digitalnich nastroju k vydélavani penéz. Studoval na NEWTON Univerzity v Praze,
Skole aplikovaného businessu se zamérenim na moderni vyuku managementu,
ekonomie a psychologie. Aktualné pUsobi jako jednatel spolec¢nosti, senior poradce
a change-manager pri zménach v organizacich, specializuje se na strategické rizeni,
zménu firemni kultury, implementaci lean, reengineering procesl. Rika o sobé:
,PFinasim nadhled i vhled vjednom. Mym cilem je vzdy pochopit dynamiku
organizace, vstiebat postoje a nazory jednotlived a navrhnout koncept feseni, ktery
zlepsi praci vsem.”

TERMINY 5DENNIHO KURZU
26.9,5.10,,13.10,,19.10,, 20.10. (8:00 - 16:30)

MISTO

Technologické inovacni centrum, Vavreckova 5262, 760 01 Zlin

CENA
22 500 K¢ bez DPH

Moznost spolufinancovani pres projekt POVEZ (Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancu).

Kontakty na realizatora kurzu: +420 604 251 808, kurzy@ce-pa.cz, Wwww.ce-pa.cz



